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Erstes Amtsjahr aus Sicht der Rektorin

Mein Amtsantritt fiel in die Zeit der Pandemie, was neben der Einarbeitung in die neuen Geschäfte 

immer wieder kurzfristige Entscheide seitens der Schulleitung erforderte. 

Und trotz all diesen Unvorhersehbarkeiten wurde ich von den Lehrpersonen wie Mitarbeitenden 

wohlwollend empfangen. Von Anfang an spürte ich von verschiedenen Seiten den Wunsch, dass 

sich die TBZ neuen Lehr- und Lernformen öffnet und die Schulleitung stärker gemeinsam als 

richtungsweisendes Führungsgremium auftritt und sich klarer positioniert. 

Als grosse Berufsfachschule entschieden wir uns für eine externe Begleitung, um einen 

Organisationsentwicklungsprozess anzustossen. So erarbeiteten wir in verschiedenen Gruppen 

immer mit Vertretung aus der Lehrerschaft die Vision und die dazugehörige Strategie, wie wir 

diese Vision in den nächsten 5 bis 7 Jahren erreichen können. 

«Im Zentrum unserer Vision steht der Bildungserfolg. Wir legen den Grundstein für kompetentes 

Handeln und lebenslanges Lernen.» (Vision der TBZ)  

Das sind nicht nur leere Worte, sondern wir haben ein Strategiehaus mit Handlungsfeldern 

definiert und sind nun daran, in einem von der Schulleitung geführten 

Projektportfoliomanagement die abteilungsübergreifenden Projekte über 3 Jahre umzu-
setzen. Im 2021 wurde intensiv am Handlungs-feld «sinnstiftender Unterricht», unserem 

Kernauftrag gearbeitet. 

Daraus entstand eine abteilungsübergreifende Projektgruppe LeLa (Learning Lab), welche sich 

regelmässig über neue Lehr- und Lernformen austauscht und Projekte initiiert. Gleichzeitig wurde 

zusammen mit einer Innenarchitektin ein traditioneller Schulraum in eine Lernoase umfunktioniert, 

wo Lernende sich ihren Arbeitsplatz in einem farbigen Ambiente selber auswählen können. Aus 

der Forschung ist schon länger bekannt, dass der Lernraum neben den Erwachsenen und 

Gleichaltrigen der dritte Pädagoge ist und Lernende in einer «gemütlichen» Lernatmosphäre 

konzentrierter und produktiver lernen. 
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Diese sichtbaren Veränderungsprozesse an der TBZ lösen viele pädagogische Diskussionen im 

Lehrkörper aus; auch kritische Stimmen sind zu hören, welche die jetzige Entwicklung in Frage 

stellen. Als Rektorin stelle ich mich diesen Stimmen, denn sie sind wichtig und zeigen auf, wo 

Lehrpersonen noch mehr in die Veränderungsprozesse einbezogen werden müssen. Es ist ein 

Balanceakt zwischen bewahren und innovieren. 

Ich bedanke mich bei der Schulkommission, den Abteilungskommissionen und allen Lehrpersonen 

und Mitarbeitenden, welche mich vertrauensvoll und kritisch in diesem Prozess begleiten und einen 

enormen Beitrag für das Gelingen leisten. 

Ihre Rektorin 

Patrizia Hasler 

Anmerkung: 

Der nächste Jahresbericht wird digital erscheinen und den Schwerpunkt auf die laufenden 
und abgeschlossenen Projekte setzen. Zudem werden wir vom Schuljahr auf das Kalender-
jahr wechseln. 
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Highlight 2021: Projekt Lernoase 

Die «Lernoase», das neu gestaltete Unterrichtszimmer, steht sinnbildlich für Selbstständigkeit, 

Selbstverantwortung, Teamarbeit und den lernendenzentrierten Unterricht; alles wichtige Ziele der 

neuen Lehr- und Lernformen. Lassen Sie sich selber durch die vielen Feedbacks der Lernenden 

überzeugen, dass die Ausstrahlung eines Lernraumes einen Einfluss auf die Lernmotivation und 

Produktivität hat und von den Lernenden positiv aufgenommen wird. 

Seit Dezember 2021 steht sie allen Lehrpersonen zur Verfügung. Weitere Lernräume werden im 

2022 und 2023 folgen. 

Was den Lernenden gefällt 
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Aus einem herkömmlichen Unterrichtszimmer… 

… wird eine attraktive «Lernoase» 
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Zahlen, Fakten und Statistiken 

Grundbildung in Zahlen 
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Lernende nach Abteilungen 

Anzahl Berufe 

24 Automobiltechnik 

11 Elektro / Elektronik 

28 Informationstechnik 

Lernende 

2607 Automobiltechnik 

1042 Elektro/Elektronik 

1510 Informationstechnik 

Neueintritte Lernende 2020/21 

218 Automobiltechnik 

359 Elektro/Elektronik 

454 Informationstechnik 

Weiterbildung in Zahlen 

Anzahl Weiterbildungsstudenten nach Fachrichtung 
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Studierende der Weiterbildungslehrgänge (n=201)

80 Studierende in den Lehrgängen Elektro/Elektronik 
50 Studierende in den Lehrgängen Informationstechnik 
32 Studierende in den Lehrgängen Automobiltechnik 
39 Studierende in den Lehrgängen Tontechnik 
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Finanzielles 

Im Kalenderjahr 2021 hat ein Gesamtaufwand von 28,952 Mio. und ein Ertrag von 6,45 Mio. zu 

einem Aufwandsaldo von 22,502 Mio. geführt.  

Damit schliesst die TBZ die Rechnung 2021 0.91 Mio. über Budget ab. 

74%

14%

2%

10%

Aufwand 2021

Personalkosten Gebäude (Miete) Lehrmittel übriger Aufwand


